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VIRTUALNI CFO
PRIRUCKA
Vas tahak pro podnikani v obdobi
vysoké inflace a nestability v r. 2024



Co je to Virtualni CFO
| Finance-jako-sluzba

AZ donedavna si mohly finanéniho feditele (CFO)
dovolit pouze stfedni a velké firmy. Nyni mohou
mensi podniky investovat do virtualnich finan&nich
feditelt za zlomek nakladd tradiéniho CFO.
Finanénifeditelé pomahaji majitelGm firem prijimat
spravna komeréni rozhodnuti prostfednictvim
fizeni cash flow, forecastingu, strategického
planovani nebo ochrany pfed kurzovymi ztratami.

Virtualni CFO jako
logicka reakce na rust

CEO rostouci firmy si maZze nékdy vystacit se svymi
omezenymi finan¢nimi znalostmi, dokud nezacne
v dUsledku rdstu provozovat sofistikovanéjsi ope-
race. Obvykle je to okamzik, kdy za¢nou byt véci pro
majitele firmy nednosné.

V této fazi si uvédomi, Ze potrfebuje vice nez jen
zakladni Ucetni sluzby, a zacne vyuzivat sluzeb
virtualniho finan¢niho rfeditele.

Premyslejte nad ramec
pozice interniho zamést-
nance na plny Uvazek »

Virtudlni financ¢ni feditel je osvédcenym fesSenim, jak
preklenout mezeru mezi malymi a stfedné velkymi
podniky, které rostou do té miry, ze potfebuji
finan&niho feditele, ale zatim nemaji pfijmy na to,
aby si mohly dovolit finan&niho feditele na plny
Uvazek. Dfive byl finan¢ni feditel bud vsechno, nebo
nic, ale nyni si podniky mohou najmout virtualniho
CFO na flexibilni a ¢aste¢ny Uvazek.

Co pro mé virtualni finan¢ni reditel vlastné udéla?
Co za své penize dostanu?

® Sestavenirozpoltd a progndzovani (tzv. budgeting & forecasting)

® Strategické planovani a realizace

® Rizeni penéznich tokl (cash flow)

® Zmirnéni nebo prevence kurzovych ztrat v mezinarodnim obchodé (FX hedging)

® |dentifikace pfilezitosti pro expanzi a rlst podniku

® |dentifikace a vyhodnoceni mozného dopadu novych produktd, nabidek sluzeb, nebo novych
obchodnich iniciativ

® Komplexnia podrobné finan¢ni vykaznictvi (reporting) a analyza

® Hluboky prehled o podnikovych financich, v€etné srovnani s finanénimi vysledky konkurence

® Analyza velkého mnozstvi finanénich a provoznich Udajd pro zjisténi trendl

® Analyza finan¢nich trendl a rozpoc&tU s cilem identifikovat problémy a pfilezitosti pro podnik

® Kontrola finan¢nich vykazU, rozvijeni ziskanych poznatkd, doporuéeni a formulovani strategii
na podporu rGstu firmy a zefektivnéni podnikovych procest

® Prfiprava a prezentace mési¢nich a kvartalnich finanénich reportl a také kontrola finan&nich
vykazd na konci roku

® Rady v oblasti nejnovéjsiho softwaru a nastroju, jako jsou business intelligence (BI) a reporting

® Vyvoj spolehlivych procesl projekce penéznich tokd a prognostickych modell

® Modelovani dopadu rGznych scénaid a provadéni uzite¢nych analyz typu "co se stane, kdyz?"

® Prozkoumani strategii snizovani dluhu a vyjednani vyhodnéjsich dvérovych podminek s bankami

[ ]

Byt dulezitym ¢lenem tymu pfi financovani, fuzich a akvizicich (M&A) a restrukturalizacich




Naklady na CFO jako tradi¢niho zaméstnance

Finanéni feditel na piny Gvazek

Na zakladé& udajd hlddenych persondlem: narodni primér a median v CR

CFO

Average Base Salary

2 321 084 K& (CZK)/yr

Entry Median
1460792 Ké 2283018 Ke

Average Hourly Rate Average Bonus

111591 Ké

512 031 Ké
czo/yr

Senior
3712160 K&

2.0M 2.5M

3.0M

Compensation Data Based on Experience

The average cfo gross salary in Prague, Czech Republic is 2 321 084 K¢ or an equivalent hourly
rate of 1 116 Kc. This is 12% higher (+257 898 Kc) than the average cfo salary in Czech
Republic. In addition, they earn an average bonus of 512 031 K¢. Salary estimates based on
data collected directly from employers and anonymous employees in Prague,
Czech Republic. An entry level cfo (1-3 years of experience) earns an average salary of
1 460 792 Kc. On the other end, a senior level cfo (8+ years of experience) earns an average Zdroj:

salary of 3 712 160 Ke.

Zkuseny finanéni odbornik za zlomek nakladl na finan¢niho feditele na plny Uvazek je vyhodny, protoze

vas zdaleka nevyjde na 3-4 miliony korun ro¢né.

Jakmile vyrostete a budete potfebovat rozsifit své financni aktivity, smlouva s virtualnim financ¢nim
feditelem se mUze adekvatné skalovat, a tedy i pfizplsobovat vadim potiebam.

Jak zakladatelé re-
aguji na nemoznost
“Skalovani” CFO

Naklady ve vy3i 3-4 milionl K& nemtze nést kazdy
startup ani maly ¢i stfedni podnik. Zaméstnani
hledajici finan¢ni manazefi navic zfidkakdy vibec
uvazuji o praci na jiny nez plny Uvazek s benefity.

Proto se zakladatelé ¢asto snazi fidit finance nebo
provadét primitivni controlling sami, ale vétSinou
jim k tomu chybi dovednosti a zkuSenosti.

Dfive nebo pozdéji se toto oviem podepise na
pratelskych vztazich mezi zakladajicimi partnery
Ci akcionari. Navic se jejich pozornost odvadi pry¢
od vize, strategie nebo obchodu. V dldsledku toho
se jejich podnikani poskozuje hned na nékolika
Urovnich a Spatné se stava horsim.

Kdy je tfeba zvazit,
Ze je ten spravny cas
pro virtualniho CFO?

e Kdyz si myslite, Ze by vase spole¢nost méla
mit vyssi zisk a likviditu

L 4 Kdyz potfebujete strategického partnera
pro diskuzi a kvantifikaci svych vizi

o Kdyz potfebujete podporu pfi planovani,
sestavovani rozpoctl a forecastingu

e Kdyz potfebujete najit externi financovani
nebo refinancovani (dluhové i kapitalové)

L 4 Kdyz vase interni pravidla a systémy
kontroly jesté neexistuji nebo neposkytuji
pozadovany vysledek

L ] Kdyz vas finanéni tym potfebuje posilit
nebo projit Skolenim

e Kdyz potfebujete snizit néjaké konkrétni
riziko nebo svou celkovou rizikovou expozici

ERI Salary Expert
Database (Q4/2022)




Outsourcovany
financni reditel
ve firemnim
prostredi

VvV roce 2024

STRATEGIE

RISK

MANAGEMENT

CONTROLLING

FINANCNI MZDOVE

UCETNICTVI UCETNICTVI

Vedeni Ucetnictvi, danova agenda a oblast compliance jsou jiz
komoditizovany. Vétsina spolec¢nosti ucini lépe, kdyz tyto
nezbytné, ale nizkou pfidanou hodnotu nesouci funkce (navic
vétSinou vynucené predpisy), realizuje pomoci externich
dodavateld.

Vas finanéni manazer by se tak mél zaméfit na cile s vyssi pfidanou
hodnotou a zajistit, aby rutinni Ukoly na nizké drovni, jako je
otevirdni a uzavirdni Gc¢tl, vyrovnavani zGstatkl a uctovani dle
predpist, byly dostate¢né zajistény vasim Ucetnim a danovym
poradcem. Totéz plati pro audit, pokud mu podléhate.

Toto schéma vdm pomUze dukladné rozebrat a porozumeét jadru
podnikovych financi, rozélenénych do modularnich blokd
v pfehledné hierarchii ':

VIRTUALN{ CFO MUZE TYTO
STRATEGICKE OBLASTI
DELAT PRO VAS

INVESTICE,
FINANCOVANI

JIZ ZKOMODITIZOVANO

VIRTUALN{ CFO MUZE TYTO
PROVOZNi OBLASTI

FINANCNI DELAT PRO VAS
SPRAVA
(TREASURY)

VIRTUALNI CFO BUDE
SPOJOVACI CLANEK KOOPERUJICI

SPLNEN( S OUTSOURCOVANYMI ELEMENTY

REGULACE
(COMPLIANCE)

" Diagram si v zadném pfipadé neklade za cil byt vy&erpavajici, ale poskytuje dobry pfehled o pfevladajici situaci:

Zakladatelé, ktefi neznaji nic lepsiho, se v oblasti financi zaméfuji pouze na absolutni minimum a zcela ignoruji pokrocilejsi vrstvy

(které mohou v dostatecné kvalité provadét pouze akademicky vzdélani a zkuseni odbornici v oblasti financi). Pfekonani propasti diky tomu,

Ze budete mit virtudlniho finanéniho feditele, umoZzni vratit zpét do firmy mnohem vice uzitku (lepsi rozhodovani, vice pfilezitosti, nizsi riziko).



Kdo jsou typicti zakaznici: Startupy a SME

Vcasni osvojitelé
(early adopters)

Rostouci startupy, které potrebuji
vic nez jen ucetniho, ale nemohou
si dovolit drahého CFO na plny
Uvazek. Jejich zakladatelé si oblibili
cloudové technologie a maji nizsi
mentalni bariéru pro strategickou
pomoc poskytovanou na dalku.

Jsou zvykli pouzivat Gmail, Zoom,
Slack, Salesforce, smart home Cci
online banking, fotky v cloudu, atd.
Prijimani vzdalené IT podpory nebo
sjednavani obchodt pomoci video-
hovoru je pro né bé&Zznou zalezitosti.

Tudiz se jim outsourcovana mzdo-
va agenda, Ucetnictvi a financni
manazer jevi jako dalsi dUlezity
i logicky krok cloudové evoluce,
ktery neni vniman jako rizikovy ani
prilis nepfijemny.

Jak se virtualni
financni reditel

liSi od pracovniku
ve velkych pora-
denskych firmach

Malé a stiredni podniky
ve zvlastnich situacich

SME se nachazeji ve vyhodné
pozici, kdy mohou nejvice tézit ze
svého "Skalovatelného" CFO. Rada
ozehavych firemnich situaci je
jejich  prvni takovou pfrilezitosti
k prekonani - coz znamena, ZzZe
potfebuji okamzité nebo docasné
posilit odbornost na vyssi drovni a

konzultant z "Big4" se na to nehodi.

Nastavaji situace, kdy klienti ¢asto
potrebuji financniho veterana, pro
boj v jejich bitvach (fuze a akvizice,
fundraising, odhalovani a prevence
podvodl atd.). Takovi profesiona-
lové maji jen zfidkakdy zajem stat
se kmenovymi zaméstnanci.

Navic naklady i prodleva v nabirani
(headhunteri a nékolik kol pohovo-
rd plus vypovédni IhGta) interniho
financniho experta na plny Uvazek
zcela vylucuje v€asné vitézstvi.

Spolecnosti v tisni

Podnikani neprobihd vzdy podle
planu. Nékdy se problémy nahro-
madi a je potreba, aby je co
nejdfive fesSil outsourcovany CFO.
Takovym prikladem jsou zmirnéni
Skody (damage control), arbitraze
a soudni spory, vymahani firemnich
pohledavek atd.

Takové projekty vyzaduji speciali-
zovany a dobre zorganizovany tym
finanénich a pravnich odbornikd,
ktefi Uzce spolupracuji s vrcho-
lovym vedenim (nebo zakladateli).

Virtualni financni feditelé Casto spolupracuji s konzultanty, dano-
vymi experty a pravniky pfi pfeshranic¢nich transakcich nebo pfi
feseni slozitych abstraktnich Ukold. Konzultanti nejsou ndhradou
finanénich manazerG. Partner z “Big4” se nebude pIné vénovat
firmé svého klienta, protoze vétsinu Casu travi shanénim novych
zakazek, vedenim svych projektovych manazer(, fesi interni poli-
tiku, konkurenci a vztahy se statni spravou.

Realita, o které se moc nemluvi, je takova, Zze znacné mnozstvi
prace (a uc¢tovanych hodin) odvadéji pfepracovani juniorni konzul-
tanti, ktefi jeSté studuji na vysoké sSkole a jsou pod dohledem
"manazer(", ktefi ji Cerstvé absolvovali. Takova prace je casto
nachylnd k chybam, které ne vzdy odfiltruji zkuseni odbornici.

Na rozdil od poradenskych spole¢nosti, které dodaji balicek atrak-
tivnich slajdl, musi virtuédlni CFO skute¢né odvést vesdkerou praci
potfebnou k vyfeseni problému svého klienta, a ne jen ukazat
cestu... po které nedostatec¢né kvalifikovani ¢lenové tymu nemaji
redlnou Sanci dojit k pozadovanému cili.



Technologie neustale rychle méni svét,
takze se ujistéte, Ze budete stat na strané
vitézl, nikoli porazenych.

Aktivujte si jiz brzy rezim "CFO jako sluzba"
a najdéte svou inspiraci v téchto 6 zasadach:

1.

Budujte strategicky, ale zUstante pruzni.

Stanovte si dosazitelné cile a vycislete je do penéZnich tokd.

Bud'te chytfi a proaktivni a provérte rizné scénare budouciho vyvoje.
Aktualizujte svij podnikatelsky plan s ohledem na nové trzni podminky.
Zmeénte smér v dostate¢ném predstihu pred tim, nez krize tvrdé udefi.

Nezapomente, Ze pfi najimani zaméstnancl nelze reagovat tak rychle na
konkrétni projekty nebo situace jako v pfipadé kontraktu s virtualnim CFO.

SPOJTE SE S PREDNIM POSKYTOVATELEM SLUZEB VIRTUALNIHO CFO:

www.FinancniManazer.cz info@FinancniManazer.cz +420 737 115 269

Pomuzeme vam ziskat informace, které potfebujete: véas, se zachovanim agility a s minimalni rezii.



